RESOLUCAO DE QUESTOES (e prova)
MODELO ENADE

Prof. Marcos Roberto Rosa

Bacharel em Administracao, MBA em Gestao Empresarial, Lideranga,
Resultados e Engajamento e Mestre em Métodos e Gestao em
Avaliacao pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).

WhatsApp: (48) 99941-4114
E-mail: marcos@laureat.com.br

—wr




ENADE, a "turbina” do Valor do Diploma
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Seu curso te trouxe até aqui, foram anos de preparagdo e muito trabalho.
Mostre ao mercado a forga do seu diploma.






Art. 5° “A avaliacao do desempenho dos estudantes dos cursos de graduacao sera
realizada mediante aplicacao do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes -
ENADE.”

§ 12 "O ENADE aferira o desempenho dos estudantes em relacao aos conteudos
programaticos previstos nas diretrizes curriculares do respectivo curso de graduacao,
suas habilidades para ajustamento as exigencias decorrentes da evolugcao do
conhecimento e suas competéncias para compreender temas exteriores ao ambito
especifico de sua profissao, ligados a realidade brasileira e mundial e a outras areas do
conhecimento.”

§ 52 “O ENADE é componente curricular obrigatorio dos cursos de
graduacao, sendo inscrita no historico escolar do estudante somente
a sua situacao regular com relacao a essa obrigacao, atestada pela
sua efetiva participacao ou, quando for o caso, dispensa oficial pelo
Ministerio da Educacao, na forma estabelecida em regulamento.”







Art. 39. § 1° "O Enade € componente curricular obrigatorio, sendo a regularidade do
estudante perante o Exame condicao necessaria para a conclusao do curso de
graduacao.”

Art. 54. § 2° "A situacao de regularidade do estudante habilitado sera atribuida
mediante uma das seguintes ocorréncias: |- efetiva participacao do estudante no
Enade, nos termos de regulamentacao especifica. |lI- regularizacao da situacao do
estudante perante o Enade, por intermedio de dispensa parcial, quando do
cumprimento dos demais requisitos previstos para obtencao de regularidade, ou de
dispensa integral de sua participacao no Exame.”

Art. 55. "Os estudantes que nao cumprirem as obrigacoes previstas para a
obtencao de regularidade, nos termos de regulamentacao especifica,
ficarao em situacao irregular perante o Enade. Paragrafo unico. A
existéncia de irregularidade perante o Enade impossibilita a colacao de
grau do estudante, em decorréncia da nao conclusao do curso, por
auséncia de cumprimento de componente curricular obrigatorio.”



Indice de facilidade

As questbes aplicadas na prova do Enade  Tabela 1.2 - Classificacdo de questoes
sdo avaliadas quanto ao nivel de facilidade.  Segundo Indice de Facilidade -

. e Enade/2019
Para isso, verifica-se o percentual de acerto
de cada queStaO Objetlva' indice de Facilidade Classificacao
Questdes acertadas por 86%  dos = 0,86 Muito facil
estudantes, ou mais, sao consideradas 0,612a0,85 Facil
muito faceis. No extremo oposto, questdes 0,412 0,60 Médio
com percentual de acerto igual ou inferior a 0,16 a 0,40 Dificil
15% sao consideradas muito dificeis. <0,15 Muito dificil

Fonte: MEC/Inep/Daes — Enade/2019



Componente Especifico - Administracao 2022 - 82.636 participantes
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Fonte: MEC/Inep/Daes — Enade/2019




Componente Especifico - Pedagogia 2021 - 148.317 participantes
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Fonte: MEC/Inep/Daes — Enade/2019




QUESTOES PADRAO ENADE - ESTRUTURA E REQUISITOS TECNICOS

Questoes de
Multiplas Escolhas

COMANDO

ALTERNATIVAS

E o cenario ou situacao
apresentada na pergunta, fornece o
pano de fundo para o problema ou
questao a ser resolvida.

E uma adicdao ao contexto que inclui
elementos visuais, como imagens,
graficos, tabelas, figuras ou dados
estatisticos

E onde se apresenta o problema
especifico ou a pergunta que voceé
precisa resolver ou responder

E a instrucdo que acompanha o
enunciado e direciona o que voceé
precisa fazer para resolver o preblema

Sao as opcoes apresentadas para a
multipla escolha. Uma ¢ o gabarito (a
resposta correta), as demais sao os
distratores (as respostas incorretas)



QUESTOES PADRAO ENADE - ESTRUTURA

Exemplo - Administracao 2022 - de como 0s elementos da estrutura, com supo

QUESTAO 35

Um dos principais fatores para o sucesso organizacional na atualidade é a ado¢do da lideranga situacional.
Entende-se por lideranga situacional aquela pautada na adaptagdo da forma de liderar tomando-se
como parametro o contexto em que a empresa e a equipe se encontram. Na lideranga situacional,
implementam-se mudancgas de tal forma que seja possivel promover a motivacdo, a produtividade e
0 engajamento da equipe, 0 que repercute nos resultados empresariais. Para a maioria das empresas,
a lideranca que reconhece e valoriza 0 mérito individual é altamente recomendavel. Algumas décadas atras,
muitos gerentes eram autocratas intransigentes, que davam ordens e mostravam pouca preocupagao
com aqueles que estavam hierarquicamente inferior a eles. Ao longo dos anos, esse estilo de lideranga
deu lugar a abordagens mais sensiveis e eficazes e ha evidéncias sdlidas que indicam que os funcionarios
acham esses estilos muito mais motivadores. Para manter um senso de equilibrio, os lideres devem
atender as necessidades emocionais de seus funciondrios, ajudando-os a perceber que fazem parte de
algo importante e comunicando aprego, preocupagdo e suporte.

O papel do SUPORTE € fornecer as evidéncias objetivas que
LONGENECKER, J. G.; PETTY, L. W,; PALIC-HT |. g.;HOY,F.Adminktﬁ;ﬂo-depeqtfenasemmesas: lancando e ' -
desenvolvendo iniciativas empreendedoras. Sdo Paulo: Cengage, 2018 (adaptado). Orl entam a d eC|SaO.

Considerando as informagdes apresentadas no texto sobre lideranga e sucesso organizacional, assinale a
opgao correta.

~N

0 A preocupacdo com os funciondrios da empresa implica entender suas demandas emocionais e
expectativas de uma lideranca sensivel e eficaz, que motivard a busca de melhores resultados,
considerando a forte competi¢do entre as empresas.

O COMANDO direciona o foco para “o que fazer agora’,
no primeiro momento, diante do cenario apresentado.

f Os DISTRATORES sao as respostas incorretas, mas que podem :

O As novas abordagens de lideranca, diante do mundo empresarial competitivo, envolvem sensibilidade
e preocupacdo com os funciondrios das empresas, reconhecimento e vzlorizagdo do mérito individual
e atendimento as demandas emocionais dos funcionarios.

® A forma mais justa e contemporanea de atender as expectativas dos funcionérios de uma empresa é

por meio da lideranga eficaz, pautada pela ado¢do de postura situacional, em que o lider é apoiado

pelos subordinados quando estes percebem que 0s gestores n3o sao autocraticos. parecer pIa USI,VEiS para quem nao com preende com pleta mente a
® As empresas tém adotado o modelo de lideranga situacional alinhado aos interesses dos funcionarios, \ ~ . .

especialmente diante de forte competitividade empresarial, em razéo da velocidade da informacdo qUEStaO- A ESCOIha dO dlstrator geralmente S€ basela em €erros

veiculada na internet, o que contribui para o engajamento da equipe em busca do sucesso organizacional, comuns gue oS estuda ntes podem comete r, torna ndo a ESCO| ha
@ O suporte, o apreco e a preocupagio sdo condigdes relevantes para a compreensao, pelos lideres, . . .

dos aspectos emocionais dos funciondrios de uma empresa, por isso, no modelo de lideranga mals desafladora. Somente uma alternatlva, O GABAR'TO,

situacional, deve constar o mérito individual dos colaboradores como elemento necessario para o \ res ponde ao comando.

ki y 7

O objetivo é testar a compreensdo do aluno sobre o conteddo e sua capacidade de analisar cuidadosamente as alternativas
para selecionar a resposta correta.




QUESTOES PADRAO ENADE - ESTRUTURA

Exemplo - Pedagogia 2024 - de como 0s elementos da estrutura, com suporte, compoem um item:

QUESTAO 3

A educacdo sempre foi uma das areas prioritarias de atuacdo do Movimento dos Trabalhadores Rurais \
Sem Terra (MST), que, desde sua origem, desenvolveu processos educativos e estabeleceu como prioridade z : =

a luta pela universalizacdo do direito a escola publica de qualidade social, da infancia a universidade. O CONTEXTO geralmente e COmPOStO de Informagoes releva ntes

As escolas do campo s3o exemplos dessa luta. Mas vocé conhece as escolas do campo? Sabe qual é a que definem o cenario no qua| voCce precisa ap|icar suas

importancia desses espacos? Para responder a essas e outras perguntas, Maria de Jesus, dirigente estadual - " ’ . . .

do MST Ceara pelo setor de educac3o, foi entrevistada por nés. Confira a conversa a seguir. habilidades. Com preende-lO @ crucial para visualizar o problema
Entrevistadores — Gostariamos de comecar pedindo a vocé que fale sobre o conceito de educacao do de maneira mais clara ea aplicar 0 COnhECimentO de maneira

campo e o que a diferencia da educacdo convencional.

Maria de Jesus — O MST, desde o inicio, é formado por familias, entdo, desde 0 nosso primeiro grande \ aprOprlada- /

acampamento na Encruzilhada Natalino, houve a participacdo das familias junto a direcdao do acampamento
para organizar a educacdo. La havia mais de 600 criancas, que impulsionaram o inicio desse trabalho

do MST com a educacdo. O movimento olhou para as experiéncias da classe trabalhadora. A intencdo era O | d SU PO RTE s _[; d A ' b '
visibilizar a nossa luta pelo direito a educacdo nos assentamentos e acampamentos. Como tivemos o pape O € 1ornecer as eviaenclas o Jet|VaS que
apoio da CNBB, Unicef e Unesco, houve uma problematizacao de que o MST nao deveria limitar esse ' '~ “ JORL
d f h bl do d ao d | d O d h ,
trabalho aos assentamentos e acampamentos, dai surgiu a articulagdo por uma educacdo do campo. Orlentam a aecClsao. COnteXtO Sugere e€senna O cenario y
E importante dizer que a educacio do campo é um projeto com base na formacio humana que valoriza
a histéria da luta de classes no territério, desde o passado até o presente; que valoriza a cultura; que O SUpOl’te me cce O dadO—Cha\/e
valoriza o trabalho camponés, a agroecologia; que valoriza a organizacao coletiva, a luta social. Entdo, a
luta por uma educagdo do campo € uma luta de resisténcia, é uma luta pelo direito a educacdo publica
de qualidade e é uma luta também pelo reconhecimento de uma escola referenciada. . . " » \
BARBOSA, F.; OUVEIRA, A, Para MST, ‘é importante a luta para ampliar as universidades e os Institutos Federais’. O CO MAN DO d I reCIOna O fOCO pa ra o que fazer agora Y/
Brasil de Fato, Fortaleza, CE, 11 de fev. de 2024. Disponivel em: https://www_brasildefato.com.br/2024,/02/11/ o . . 7 . .« 7
para-mst-e-importante-a-luta-para-ampliar-as-universidades-e-os-institutos-federais. n O p rl m el ro m 0 m e nto, d Ia nte d O Ce n a rl O q u e O Su pO rte Ja
Acessa em: 22 jun. 2024 (adaptado).
Com base na perspectiva apresentada no texto, assinale a opgdo que apresenta uma avaliacdo da \ fEChOU.
aprendizagem coerente com os principios do projeto educativo da Educacado do Campo.
A Distribuir um estudo dirigido aos estudantes, para que, individualmente, respondam a questBes / Os DISTRATORES s3o as respostas incorretas, mas que podem
objetivas relacionadas a realidade da educacao rural brasileira. | ;. ~ d I t t
B Solicitar aos estudantes que fagam um resumo de um texto do livro didatico referente a sustentabilidade pa recer p dUSIVEIS pa ra q Ueém nao com preen € com p elamente a
e ao meio ambiente, para que aproximem o contelido avaliado da realidade dos campesinos. q uestao. A eSCOI ha dO d istrator gera | mente se baseia em erros
C Pedir aos estudantes que produzam um texto em que relacionem as especificidades do seu trabalho d d d |h
no campo aos cuidados basicos necessarios para a produgao de alimentos e para a preservagdo dos comuns CI ue os estudantes pO em comete F, tornando a escolha
t i 1 . . .
PR ISR mais desafiadora. Somente uma alternativa, o GABARITO,
D Apresentar aos estudantes um grafico sobre a distribuicdo de terra na regido central do Brasil nos
tltimos dez anos e solicitar que respondam a questdes que exijam a interpretacdo das porcentagens res pOnde ao comando. j |

i

O objetivo é testar a compreensdo do aluno sobre o conteddo e sua capacidade de analisar cuidadosamente as alternativas
para selecionar a resposta correta.



QUESTAO DISCURSIVA 03 =

A parada de um carro no box, durante uma prova da Férmula Indy (competi¢cdao de corrida de automodveis
monopostos que acontece na América do Norte), € ilustrada na figura a seguir. Essa opera¢ao envolve o
trabalho de 11 mecanicos, dos quais apenas 6 atuam diretamente no carro para trocar pneus, ajustar a
asa dianteira e reabastecé-lo com cerca de 70 litros de combustivel E85R (a base de etanol e gasolina),
atividades que ocorrem em pouco menos de 10 segundos.

Disponivel em: <https://www.indycar.com/>. Acesso em: 16 jun. 2019 (adaptado).

Sabe-se que, em corridas, o trabalho do mecanico durante a parada de um carro no box € considerado
uma operacao perigosa e, de acordo com a NR 15, insalubre.

Considerando esse contexto Jdescreva quatro condi¢oes insalubres as quais 0s mecanicos estao expostos,
segundo a NR 15, e especifique, para cada uma, pelo menos um Equipamento de Protec¢ao Individual (EPI)
necessario para mitiga-las. (valor: 10,0 pontos)




Licenciaturas/PND
(duracao 5h30)

- 80 questoes objetivas:

+ (30) Formacao Geral Docente;
« (50) Especificas;

3=

01 Questao Discursiva (FGD)

+ \

09 questoes de percepcao AN



GESTAO DO TEMPO

Licenciaturas/PND

240 MIN (03 MINUTOS CADA QUESTAO)

80 OBJETIVAS

LEIA atentamente o enunciado da questao, localize seus
elementos e responda somente aquela que tiver certeza,
senao, passe para a proxima e volte na questao
posteriormente

20 MINUTOS (de 15 a 30 linhas)

O1 DISCURSIVAS

OBJETIVO: treinar para escrever, pelo menos, uma linha
por minuto

10 MIN (01 MINUTO CADA QUESTAO)

09 QUESTIONARIO

RESPONDA cada questao sem “pular’" nenhuma (seja
sincero e direto)

CAPRICHE na transcricao das questbes discursivas, nao

gOB¥é$I$£)DISCURSIVAS e GABARITO avance as bordas da pagina; e ASSINALE adequadamente
cada uma das questoes objetivas
A “SOBRA” de 20 minutos € para descansar os olhos e

310 MINUTOS TEMPO GASTO beber/comer algo, uma Unica ida ao banheiro pode ser uma
boa estratégia ;-)

330 MINUTOS TEMPO PROVA NAO TEM CHORO, quando o fiscal disser que acabou o

tempo, nao tem volta...




Bacharelados/CST
(duracao 4h)

45 questoes objetivas:
 (15) Formacao Geral;

« (30) Especificas;

3=

01 Questao Discursiva (CE)
=

09 questoes de percepcao



GESTAO DO TEMPO

Bacharelados/CST

180 MIN (04 MINUTOS CADA QUESTAO)

45 OBJETIVAS

LEIA atentamente o enunciado da questao, localize seus
elementos e responda somente aquela que tiver certeza,
senao, passe para a proxima e volte na questao
posteriormente

15 MINUTOS (de 15 a 30 linhas)

O1 DISCURSIVAS

OBJETIVO: treinar para escrever, pelo menos, uma linha
por minuto

10 MIN (01 MINUTO CADA QUESTAO)

09 QUESTIONARIO

RESPONDA cada questao sem “pular’" nenhuma (seja
sincero e direto)

CAPRICHE na transcricao das questbes discursivas, nao

éOBﬁ/Iél_\lngf)DISCURSIVAS e GABARITO avance as bordas da pagina; e ASSINALE adequadamente
cada uma das questoes objetivas
A “SOBRA” de 15 minutos € para descansar os olhos e

225 MINUTOS TEMPO GASTO beber/comer algo, uma Unica ida ao banheiro pode ser uma
boa estratégia ;-)

240 MINUTOS TEMPO PROVA NAO TEM CHORO, quando o fiscal disser que acabou o

tempo, nao tem volta...




COMO COMPROVAR A SITUACADO REGULAR?

PORTARIA N2 359, DE 29 DE MAIO DE 2025

Art. 104. Os estudantes que nao cumprirem as obrigacoes previstas para a configuracao da situacao regular
perante a edicao do Exame, nos termos do art. 103 desta Portaria, ficarao em situagao irregular no Enade.

[...]

§ 22 Alternativamente, a regularidade dos estudantes habilitados na avaliacao tedrica podera ser verificada pela
propria IES, acao "Registro de presenca na Prova pela IES", nos periodos previstos em edital especifico da edicao
do Exame, mediante os seguintes procedimentos:

| - O estudante inscrito na avaliacao tedrica, que sair com Espac¢o para anotacao das questoes, documento que
contém um codigo alfanumérico de confirmacao de presenca no Exame, podera entrega-lo ao coordenador de
curso, de forma voluntaria, no mesmo dia da prova, apos a aplicacao, ou em qualquer outro dia posterior;

Il - O coordenador de curso podera registrar a presenca do estudante na prova por meio da validacao, junto ao
Sistema Enade, do cdédigo alfanumeérico supracitado.

[...]

VIIl - Caso o estudante participe da prova, mas nao saia com Espaco para anotacao das questoes ou opte por
nao entregar o impresso a IES, e tenha preenchido o Questionario do Estudante, sera necessario aguardar a
divulgacao da regularidade no Enade, conforme periodo previsto em edital especifico da edicao do Exame;

| 23 de outubro |

Registro de presenca na Coordenador allde -
. prova pela IES do curso dezembro de enade.Inep.gov.or

2025



> [omece pela drea de Componente Especifico, ¢ ali que se concentram as maiores pontuagdes.

> ler — decidir se ha certeza — marcar e sequir;
> se houver divida: “sinalizar e sequir”;
> ao final, voltar apenas nas sinalizadas

» [iom essa tragdo inicial, faga uma sequnda passada (ainda no Componente Especitico), resolvendo as dividas quando vocé ja esta "no
jngn”, mas ainda longe da fadiga final.

> Para os Bacharelados e CSTs agora é hora da discursiva (que acompanha o Componente Especifico). Leia atentamente o enunciado e
o comando da discursiva e utilize todos os elementos que vocé acabou de ver nas questdes objetivas para ajudar na elaboragéo da
resposta (na maioria das vezes as respostas aparecem comao magica').

» No dltimo quarto da prova a fadiga cobra seu prego e a taxa de erro bobo sobe — justamente onde vocé queria fazer ponto fécil. Use
as questies objetivas de Formac&o Geral como pit-stop estratégico, ndo como “desova final”.

» Para Licenciaturas agora & hora da discursiva (que acompanha a Formagfo Geral Docente). Leia atentamente o enunciado e o
comando da discursiva e utilize todos os elementos que vocé acabou de ver nas questdes objetivas para ajudar na elaboragéo da
resposta (na maioria das vezes as respostas aparecem como magica ).

> tempo por questdo: se em cerca de /0-30 sequndos ndo houver convicgdo, marque a melhor alternativa provisaria, sinalize a questao
g avance.

> pontos de verificagdo do reldgio: a cada bloco de 20 itens procure usar 30 minutos cada na “primeira passada’; isso garante que
vocé ndo estoure o tempo sem perceber.



ROTEIRO PARA CADA QUESTAO

1. Identifique o problema
central (contexto e
suporte);

4. Leia o comando e
confirme exatamente o
que se pede;

2. Liste 2-3 hipéteses
aplicaveis ou de
conduta;

5. Elimine alternativas
por erro técnicos;

3. Marque dados criticos
(areas de atuacao,
situacoes pontuais);

6. Escolha a mais
adequada.

I. SE TRAVAR >90S: MARQUE PROVISORIAMENTE, SINALIZE E AVANCE.



QUESTOES DE MULTIPLAS ESCO

—— Evitando Paranoia

—— Importancia do Conhecimento

Os examinadores buscam avaliar o
conhecimento do candidato, ndo apenas a

habilidade de identificar erros. Abordar cada afir
verdadeira inicialm

E comum que haja mais alternativas —— Meétodo de Avaliagao

verdadeiras do que falsas nas provas. Identificar se alguma
falsa, pois isso torna a

Candidatos nao devem se preocupar
excessivamente com pegadinhas.

Exemplo: A afirmagéo sobre a localizagao do — Importancia da Analise Critica
Canada é direta e ndo deve ser considerada
uma armadilha.

—l Abordagem Geral as Questoes =

|I Identificagao de Palavras-Chave || { Analise das Afirmativas l

Termos como “sempre” e “nunca” geralmente
sinalizam que a afirmacgao é falsa.

— Palavras Indicativas de Falsidade
Essas palavras criam uma generalizagao que
pode nao ser verdadeira.

Frases como “geralmente”, “as vezes” e “"em
muitos casos” costumam indicar que a
afirmacgdo é verdadeira.

—— Palavras Indicativas de Verdade

Essas expressoes permitem excegoes e
nuances, tornando a afirmag¢ao mais flexivel.

A analise critic
veracidade das

Apenas uma parte
compromete a vera

eterminar a

declaragao
a mesma.



DISTRIBUICAD NORMAL (CURVA DE GAUSS)

99.72%

95.44%

68.26%

214% . 13.59% - 34.13% -
M

34.13% + 13.59% : 2.14% -
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- O conceito ENADE e

N\

relativo a sua area;

- se 0 seu curso ficar
- muitos desvios-padrao
- acima da meédia, a
- chance de 5 cresce;
- se ficar
- abaixo, a de 1 cresce
. — e 0 meilo da curva
- concentra os 3.”

muitos

u+20 u+30



MITOS QUE INFLUENCIAM O RESULTADO DO ENADE

"Formacao Geral nao vale nada.” - A Formacao
Geral integra a prova e compoe a nota do
estudante/curso (25%), com itens de multipla
escolha (e, conforme area, discursiva)

"A discursiva nao conta de verdade.” - Quando
prevista no caderno, a questao discursiva €
corrigida por critérios explicitos (clareza,
coeréncia, coesao, estratégia, vocabulario e
gramatica) e influencia a nota.



{7} RESOLUGAO DE QUESTOES (e prova) MODELC
ENADE

Prof. Marcos Roberto Rosa

Bacharel em Administracao, MBA em Gestao Empresarial, Lideranga,
Resultados e Engajamento e Mestre em Métodos e Gestao em
Avaliacao pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).

-.l'n-"' (=] Obm@ado'

: ":.'m

- |l|-' -
Ll Lo !
u . WhatsApp: (48) 99941-4114
E-mail: marcos@laureat.com.br
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